DOI 10.35168/2175-2613.UTPpens_ed.2026.Vol21.N58.pp67-87

LUTO ESCOLAR DIANTE DO SUICIDIO DE PROFESSOR:
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Resumo

O presente ensaio académico analisa os impactos do suicidio de professor no
contexto escolar, com foco nos desafios éticos, pedagogicos e organizacionais
enfrentados pelas instituicoes brasileiras diante do luto coletivo. A pesquisa
fundamenta-se em abordagem qualitativa, hermenéutico-dialética, a partir de
reviséo critica da literatura nacional e internacional, aliada a anélise de experiéncias
institucionais documentadas. A discusséo evidencia que, diante da auséncia de
protocolos de posvencéo e da desatencao histérica a salide mental na formagéao
e na atuagao do professorado, muitas escolas enfrentam dificuldades em
oferecer respostas organizadas e simbolicamente acolhedoras frente ao trauma,
recorrendo, por vezes, ao siléncio como forma de autoprotegéo institucional.
Nesse contexto, analisam-se as reagcdes emocionais da comunidade escolar, as
implicagdes micropoliticas da gestdo e a importancia de praticas restaurativas
como caminhos possiveis para a reconstrucdo de vinculos e o cuidado coletivo. O
estudo propoe diretrizes baseadas na ética do cuidado, em modelos de formacéo
sensivel as experiéncias de dor psiquica e vulnerabilidade, e na adaptacao de
protocolos internacionais a realidade brasileira. Conclui-se que a promogéo de uma
cultura escolar sensivel as vulnerabilidades humanas é essencial para prevenir o
adoecimento psiquico, acolher crises de forma ética e fortalecer a fungao social da
escola como espaco de escuta, cuidado e compromisso com a vida.

Palavras-chave: Salde mental. Prevencao do suicidio. [deagao suicida. Morte subita.
Atitude frente a morte.

Abstract

This article analyzes the impacts of teacher suicide within the school context, focusing
on the ethical, pedagogical, and organizational challenges faced by Brazilian
institutions in the wake of collective grief. The research is based on a qualitative,
hermeneutic-dialectical approach, combining a critical review of national and
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international literature with an analysis of documented institutional experiences. The
discussion highlights that, in the absence of postvention protocols and due to the
historical neglect of mental health in teacher training and professional practice, many
schools struggle to provide organized and symbolically supportive responses to
trauma, sometimes resorting to silence as a form of institutional self-protection. Within
this context, the study examines the emotional reactions of the school community,
the micropolitical implications of management, and the importance of restorative
practices as possible paths toward rebuilding bonds and fostering collective care.
The study proposes guidelines grounded in the ethics of care, models of training
sensitive to experiences of psychological pain and vulnerability, and the adaptation
of international protocols to the Brazilian reality. It concludes that promoting a school
culture sensitive to human vulnerabilities is essential to prevent psychological illiness,
ethically address crises, and strengthen the school’s social role as a space for
listening, care, and commitment to life.

Keywords: Mental health; Suicide prevention; Suicidal ideation; Sudden death;
Attitude toward death.

Introducao

O suicidio de professor representa um dos traumas coletivos mais
dramaticos e complexos que uma comunidade escolar pode vivenciar,
ultrapassando a esfera individual para afetar as dimensodes afetiva,
pedagodgica e organizacional da instituicdo educacional (Fire et al., 2022).
No contexto brasileiro, marcado por desigualdades socioeconémicas e
limitacdes estruturais nos servigos publicos de salide mental, o suicidio de
um professor evidencia lacunas significativas na preparagcao das escolas
para lidar com o impacto do sofrimento psiquico (Lima, Souza, Sampaio,
2024). Essa tragédia demanda nao apenas o acolhimento do luto, mas
também a reconfiguragdo dos espacos escolares enquanto ambientes
propicios a escuta sensivel e ao cuidado coletivo (Silva, Scorsolini-Comin,
2022).

Arelevancia do tema permeia multiplos dominios do conhecimento,
incluindo as ciéncias da educacéo, a administracdo escolar e a salde
publica, evidenciando a imprescindivel interdisciplinaridade para
compreender e intervir no fendmeno (Tonet, Rauli, 2021). A escola, enquanto
ambiente formativo e comunitério, desempenha papel estratégico na
promocao da salde mental e na prevencéo do adoecimento psiquico de
seus membros, especialmente quando o professor é vitima de suicidio.
Assim, o enfrentamento do luto escolar requer uma abordagem sistémica e
integrada que contemple as dimensdes pedagdgica, ética e administrativa,
com vistas a elaboragéo de estratégias que superem intervengoes pontuais
e se consolidem em préticas institucionais sustentaveis e continuadas
(Nascimento, 2013).
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Estudos recentes tém empregado a metodologia Delphi para a
elaboracao de diretrizes sobre a resposta institucional ao suicidio em
ambientes educacionais (Cox et al., 2016; Chengxi et al., 2023). O método
Delphi é uma abordagem sistematica de construcao de consenso, baseada
na convergéncia progressiva das opinides de especialistas por meio de
multiplas rodadas andnimas. Essa técnica tem se mostrado eficaz em
contextos sensiveis e complexos, como a pdsvencao escolar, onde a
escassez de evidéncias exige decisdes fundamentadas em juizos técnicos,
éticos e contextuais (Hasson, Kearney, Mcgreenery, 2000).

Com base nesses consensos, diretrizes internacionais orientam
a criacao de protocolos para acolhimento da comunidade escolar
apos suicidios, a formacdo de equipes de resposta, o planejamento de
comunicacgoes estratégicas e a implementacéo de praticas restaurativas e
planos de seguranga emocional (Cox et al., 2016).

Ao integrar saberes das areas de salde mental, suicidologia,
gestao escolar e educacao, essas orientacdes promovem abordagens
integradas e baseadas em evidéncias para a gestdo do luto coletivo em
instituicoes educacionais (Nascimento, 2023). Entretanto, a predominancia
de pesquisas em contextos sociais e institucionais distintos do brasileiro
impoe desafios para a adaptagao dessas praticas a realidade nacional.

Apesar dos avancos internacionais, a produgao académica brasileira
permanece escassa e fragmentada no que tange ao luto escolar decorrente
do suicidio de professores, especialmente no que se refere a articulacao
entre as dimensodes ética, politica e micropolitica da gestao escolar (Aluri
etal., 2023).

Tal lacuna torna-se ainda mais evidente diante da escassez de
estudos que examinem a influéncia das relagbes de poder, das decisdes
administrativas e das dindmicas institucionais na experiéncia do luto coletivo
e nareconfiguragao das préticas pedagdgicas e organizacionais pos-trauma
(Finega, 2024). A auséncia de uma perspectiva critica e integrada limita a
formulacéo de estratégias eficazes capazes de converter essa experiéncia
dolorosa em processos de resiliéncia e reconstrugao comunitaria.

Com base nesse cenario, o presente estudo objetiva analisar os
desafios éticos, pedagodgicos e organizacionais enfrentados pelas escolas
brasileiras no processo de luto coletivo apds o suicidio de um professor.
O enfoque recai sobre a micropolitica institucional, compreendida como o
modo pelo qual professores, gestores, funcionarios, alunos e demais atores
negociam suas posicoes, interesses e decisdes dentro da instituicao para
conformar as respostas escolares ao trauma. Além disso, o estudo aborda
a construcéo de praticas restaurativas que promovam incluséo, acolhimento
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e ressignificagao do sofrimento, fortalecendo a capacidade das escolas
de enfrentar crises emocionais profundas com responsabilidade ética e
pedagogica.

A metodologia adotada fundamenta-se em uma abordagem
qualitativa hermenéutico-dialética, que possibilita a interpretacao
dos sentidos construidos a partir dos contextos histéricos, culturais e
institucionais especificos do Brasil. Essa abordagem articula a anélise
critica da literatura nacional e internacional com reflexdes tedricas sobre
luto, gestao escolar e ética do cuidado. Tal perspectiva permite transcender
anélises superficiais e fragmentadas, oferecendo uma compreensao
integrada e multifacetada dos processos que envolvem dor, perda e
reconstrugao das comunidades educativas.

Arelevancia social e académica deste estudo reside na necessidade
de suprir uma lacuna significativa no conhecimento acerca do luto escolar
decorrente do suicidio de professor no Brasil, ampliando o debate para
além das abordagens convencionais e protocolares, ao incorporar uma
perspectiva micropolitica e ética ainda pouco explorada (Lima, Souza e
Sampaio, 2024).

Os resultados esperados deste ensaio académico tém o potencial
de subsidiar politicas publicas, orientar praticas escolares e sensibilizar
gestores, educadores, profissionais da salide mental e formuladores de
politicas quanto a complexidade ética, institucional e subjetiva do luto
escolar decorrente do suicidio docente. Trata-se de uma contribuicdo
relevante para pesquisadores e profissionais da educacéo, psicologos,
assistentes sociais e demais atores comprometidos com a promoc¢ao da
saude mental e do bem-estar em contextos educacionais.

Ao articular teoria e pratica, critica e proposicao, o estudo reafirma
0 compromisso ético da educacdo com a vida, a escuta e o cuidado,
oferecendo diretrizes para que as escolas brasileiras se constituam como
comunidades educativas capazes de acolher o sofrimento, transformar
a dor em aprendizado e promover o fortalecimento coletivo por meio da
reconstrucao de vinculos sociais e afetivos.

Métodos

Este trabalho configura-se como um ensaio académico de natureza
qualitativa, com delineamento tedrico-analitico, exploratério e interpretativo,
orientado a compreenséo critica e contextualizada dos sentidos atribuidos
ao luto escolar diante do suicidio de professores. A escolha pelo formato
ensalstico fundamenta-se na complexidade do fenébmeno em foco, que

Cadernos de Pesquisa: Pensamento Educacional, Curitiba, v. 21, n. 58, p.67-87 maio/ago. 2026.

Disponivel em https://revistas.utp.br/index.php/a

70



Luto escolar diante do suicidio de professor: desafios éticos... - Dartel Ferrari Lima e Scheila Karina Liders Meza

envolve dimensdes emocionais, éticas, institucionais e micropoliticas nao
redutiveis a abordagens empiricas tradicionais ou quantitativas. O ensaio
permite articular diferentes fontes e campos de saber, favorecendo uma
reflexao interdisciplinar e situada, com potencial de produzir contribuicoes
analiticas e propositivas para a realidade educacional brasileira.

A investigacao estd ancorada no método hermenéutico-dialético,
apropriado a anélise critica de discursos e préaticas sociais complexas,
especialmente aquelas atravessadas por sofrimento psiquico e disputas
simbdlicas. A hermenéutica, enquanto método de interpretacédo, orienta
a apreensao dos sentidos atribuidos ao luto, a morte e ao suicidio por
parte dos sujeitos e instituicdes escolares, considerando seus contextos
histéricos, culturais e relacionais. Ja a dialética possibilita captar
contradicdes, tensdes e movimentos de transformacao desencadeados
por eventos disruptivos como o suicidio docente, articulando os planos do
sofrimento, do silenciamento, da resisténcia e da reconstrugao institucional
(Gadamer, 1997).

A producéo analitica baseou-se na triangulagéo de trés conjuntos
de fontes complementares:

a) Revisao critica da literatura cientifica, com énfase em estudos publicados
nas Ultimas duas décadas nas bases SciELO, PubMed, Scopus e ERIC.
Embora n&o se configure como revisdo sistemética, essa etapa permitiu
mapear abordagens tedricas, lacunas empiricas e direcoes conceituais
pertinentes ao campo, situando o fendmeno do luto escolar por suicidio
docente no debate académico contemporaneo (Henry et al., 2018).

b) Anélise de diretrizes institucionais e consensos técnicos, especialmente
documentos produzidos por metodologias Delphi voltadas a pésvencéo
em contextos educacionais, provenientes de experiéncias internacionais
(como Canada, Reino Unido e Austrdlia) e de iniciativas emergentes
no Brasil. Esses documentos forneceram pardmetros normativos
e operacionais para analise critica das praticas institucionais de
enfrentamento do trauma (Cox et al., 2016; Australian, 2017; Ramamurthy
et al., 2025).

c) Exame de registros documentais de experiéncias escolares reais,
extraidos de estudos de caso, dissertacoes, teses, relatorios técnicos
e reportagens especializadas, desde que adaptados ou interpretados
a luz das especificidades socioculturais brasileiras.

A selecdo do material seguiu critérios de pertinéncia tematica,
relevancia académica e adequacao ética, priorizando producdes que
articulem os campos da salde mental, da educacéo e da gestao escolar.
O material foi analisado com base em categorias analiticas previamente
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definidas, derivadas da literatura especializada e do marco tedrico do
estudo: 1) Praticas institucionais de acolhimento ao luto; 2) A experiéncia
do luto escolar na abordagem coletiva; 3) A escola como espago de trauma
e reconstrucao; 4) Desafios éticos e micropoliticos da gestao escolar; 5)
Reacao da comunidade escolar: negacao, raiva e respostas emocionais;
6) Protocolos institucionais e préaticas restaurativas no contexto escolar;
7) Formacéo docente e a ética do cuidado; 8) Construcdo de uma cultura
escolar ética e sensivel ao sofrimento.

Este estudo ndo envolveu coleta de dados junto a sujeitos humanos.
Por tratar-se de uma pesquisa exclusivamente tedrica e documental, ndo foi
necessaria a submissao a Comités de Eticaem Pesquisa, conforme previsto
na Resolucdo n° 510/2016 do Conselho Nacional de Saude (Brasil, 2016).

Ao conjugar analise documental, interpretacao critica e articulagéao
tedrica, este ensaio busca oferecer subsidios ético-politicos e praticos para
0 aprimoramento das respostas institucionais diante do suicidio docente.
Pretende-se, assim, contribuir para o fortalecimento de modelos escolares
mais sensiveis a dor coletiva, comprometidos com a escuta, o cuidado e
a dignidade no enfrentamento de situagoes-limite.

Discussao Tematica e Analise Critica
As Praticas Institucionais de Acolhimento ao Luto

O acolhimento ao luto nas instituicbes escolares nao pode ser
compreendido apenas como uma agao emergencial, mas como parte
constitutiva da cultura organizacional que valoriza o cuidado, a escuta e
o reconhecimento da dor como experiéncia legitima da vida coletiva. Em
contextos onde um professor tira a prépria vida, a resposta institucional
precisa ir além da formalidade dos comunicados oficiais, exigindo agoes
concretas que integrem o sofrimento a rotina da escola de modo ético e
respeitoso. Essas praticas envolvem ndo apenas medidas administrativas,
mas também dispositivos simbdlicos e afetivos que reconhecem o impacto
da perda na subjetividade dos sujeitos e na memaria coletiva (Nascimento,
2021).

Préticas eficazes de acolhimento ao luto institucional incluem a criacéo
de espacos de escuta protegida, circulos restaurativos, acompanhamento
psicossocial e apoio a retomada gradual das atividades escolares. O
acolhimento precisa considerar a diversidade de reacdes emocionais
entre os membros da comunidade, da negagao a raiva, da culpa a tristeza
profunda e, oferecer recursos para a elaboracéo simbdlica do sofrimento.
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A atuacéo de profissionais capacitados em salde mental escolar, quando
disponiveis, pode fortalecer esse processo, mas, na auséncia deles, cabe
a instituicao criar parcerias e fluxos de encaminhamento com servicos
externos de atencgao psicossocial (Rocha, Negreiros, 2024).

Além disso, a construcéo de rituais coletivos simbdlicos, como
memoriais, cartas abertas ou cerimdnias escolares, pode desempenhar
um papel essencial na integragao da perda ao cotidiano institucional.
Esses rituais nao apenas honram a memoria do professor falecido, mas
também facilitam o restabelecimento do sentimento de pertencimento,
frequentemente abalado apds o suicidio. Estudos internacionais apontam
que tais praticas contribuem para a prevencéao de complicagbes emocionais
futuras, como o prolongamento do luto ou a retraumatizagao dos envolvidos,
especialmente entre os adolescentes (Castle, Phillips, 2003).

Contudo, no Brasil, sdo raras as escolas que possuem protocolos
especificos de acolhimento ao luto, muito menos para casos de suicidio
docente. A insuficiente formacéo dos gestores e a precariedade das politicas
publicas de salde mental escolar representam desafios que podem ser
superados por meio de investimentos estratégicos em capacitagao continua
e naimplementagao de politicas robustas, capazes de fortalecer respostas
éticas, eficazes e organizadas frente as demandas do luto escolar. Muitas
vezes, prevalece o siléncio institucional, o apagamento simbdlico da perda
ou mesmo a culpabilizacao velada do sujeito falecido, reforcando tabus e
estigmas que s6 aprofundam o sofrimento da comunidade escolar. Nessa
auséncia de planejamento e preparacéo, o luto torna-se desamparo, e a
escola, um espaco de evasao afetiva (Silva, Scorsolini-Comin, 2022).

Desse modo, tona-se urgente que o acolhimento ao luto seja
integrado ao projeto politico-pedagdgico da escola como uma dimensao
estruturante da convivéncia e do cuidado institucional. A experiéncia
do luto, ainda que profundamente dolorosa, pode se tornar um marco
de transformacgéao ética e pedagdgica se acolhida com sensibilidade e
responsabilidade. Instituicdes que reconhecem a legitimidade da dor e
se organizam coletivamente para enfrenta-la ndo apenas mitigam seus
efeitos, mas também fortalecem os vinculos, a escuta e a humanidade que
sustentam o ato de educar.

A Experiéncia do Luto Escolar: uma Abordagem Coletiva

O luto escolar configura-se como um fenémeno coletivo, embora
suas manifestagdes possam variar de maneira singular entre os individuos
que compdem a comunidade educativa. A morte de um professor por
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suicidio provoca um impacto que transcende a esfera pessoal, reverberando
em toda a instituicao, ao afetar os vinculos afetivos, a confianga nos espagos
de aprendizagem e o imaginario coletivo da escola enquanto ambiente
de seguranca e estabilidade. Essa experiéncia disruptiva exige que as
respostas institucionais considerem o luto nao apenas como um processo
individual, mas sobretudo como uma vivéncia comunitaria, que demanda
estratégias inclusivas e sensiveis para o acolhimento e a reconstrugéo do
tecido social escolar (Silva, Scorsolini-Comin, 2022).

A adogao de uma abordagem coletiva para o luto escolar implica
reconhecer que a escola, enquanto microcosmo social e institucional,
desenvolve dindmicas proprias de simbolizagéo, silenciamento e elaboragao
da perda, mediadas por suas culturas organizacionais, praticas discursivas
e vinculos afetivos. Os discursos oficiais, as decisbes pedagdgicas, 0s
comportamentos dos gestores e os rituais espontaneos dos alunos e
professores revelam as tensdes que atravessam essa vivéncia. A instituicao,
nesse momento, se torna palco de disputas simbdlicas: entre a necessidade
de seguir funcionando e a urgéncia de parar; entre o impulso de esquecer
e a exigéncia de lembrar; entre a légica da produtividade e a ética do
cuidado (APEOESP, 2019).

A literatura especializada aponta que abordagens coletivas do luto
escolar sdo mais eficazes na prevencéo de desdobramentos psiquicos
graves e na reconstrugédo do sentido comunitario. Isso porque tais
estratégias favorecem a coeséo entre os membros da escola, fortalecem
os vinculos de confiangca e reduzem o isolamento emocional que
frequentemente acompanha experiéncias de luto. A partir de assembleias
escolares, rodas de conversa, escutas mediadas e acdes simbdlicas de
reconstrugcao, a escola pode se reposicionar como uma comunidade de
afeto e solidariedade, capaz de acolher a dor sem sucumbir a ela (Rocha,
Negreiros, 2024).

No entanto, € importante destacar que uma abordagem coletiva nao
implica homogeneizacao das experiéncias de perda. Pelo contrario: trata-
se de criar dispositivos que permitam o reconhecimento da diversidade
de modos de sentir e elaborar o luto, legitimando o tempo e a linguagem
de cada um. O papel da escola, nesse sentido, & criar uma ambiéncia
que sustente a pluralidade, sem negar a coletividade. Essa tensao entre o
singular e 0 comum deve ser cuidadosamente manejada, sob o risco de
excluir ou silenciar sujeitos em sofrimento (Kovacs, 2005).

Assim, a escolha por uma abordagem coletiva do luto escolar
implica também uma tomada de posicao ética e politica diante da morte
por suicfdio. Em vez de tratar o evento como tabu ou erro individual, a
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escola pode assumir a perda como sinal de uma crise mais ampla, seja
institucional, relacional, subjetiva e, a partir disso promover um movimento
de reinvencao de si mesma. Ao reconhecer-se como parte do processo e
nao como espectadora externa, a instituicao educativa transforma a dorem
campo de aprendizagem e reconstrugao, reafirmando seu compromisso
com a vida, com o cuidado e com a formacao de comunidades que nao
temem o sofrimento, mas sabem enfrenta-lo com dignidade e solidariedade
(Bandeira, Witt, 2017).

A Escola como Espaco de Trauma e Reconstrugdo

A escola, frequentemente concebida como ambiente de
desenvolvimento, seguranga e previsibilidade, € profundamente impactada
quando se torna palco de um evento traumatico como o suicidio de um
professor. A irrupcdo da morte voluntaria no seio da instituicao rompe
a continuidade simbdlica do cotidiano escolar, instaurando um tempo
dissonante, marcado por siléncio, perplexidade e desorganizacao
emocional. O espago que antes era de aprendizagem se converte,
subitamente, em territério de perda, exigindo da escola uma reconfiguracao
de suas funcdes relacionais e éticas (Finegan, 2024).

O trauma, nesse contexto, nao é apenas individual, mas coletivo e
estrutural. A comunidade escolar se vé diante de um colapso do sentido: o
professor, que simbolizava autoridade, saber e presenca cuidadora, torna-se
auséncia brutal e indagadora. O trauma n&o se limita ao evento em si, mas
ao modo como ele reverbera nos corpos, nas narrativas € nas instituicoes
que nao estavam preparadas para acolhé-lo. No caso da escola, o suicidio
de um docente desorganiza nao apenas os afetos, mas também a légica
da autoridade e da normalidade escolar (Haugen et al., 2023).

Responder ao trauma exige da escola nao apenas medidas
técnicas ou administrativas, mas a construgao de um processo coletivo
de reconstrucao institucional e simbdlica. E nesse sentido que a escola
pode se tornar também um espaco de reconstrucdo: ndo como retorno a
normalidade anterior, mas como reinvencao dos vinculos, dos sentidos e
dos modos de convivéncia. Essa reconstrugdo passa, hecessariamente,
por praticas de escuta, partilha e elaboracao simbdlica do sofrimento, sem
as quais o trauma tende a se cronificar ou a ser recalcado em formas de
siléncio, resisténcia passiva ou adoecimento coletivo (Nadeem et al., 2011)

Autores como Haugen et al. (2021) e Yamaguchi, Sasaki (2023)
assinalaram que o processo educativo ndo ocorre em abstracdo, mas em
territdrios subjetivos marcados por histérias de dor, opresséo e desejo. Ao
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reconhecer-se como instituicdo permeada por emogdes e marcada por
vulnerabilidades, a escola se abre a possibilidade de integrar o trauma a
sua identidade ética e pedagdgica. Isso implica deslocar a escola de uma
posicao reativa para uma postura reflexiva: em vez de negar ou minimizar
a dor, aceita-la como parte do tecido relacional que constitui a vida escolar.
Essa aceitacéo é o primeiro passo para a transformagao.

Desse modo, a reconstrugao da escola apds o trauma exige que ela
se reconhega como espago potencialmente terapéutico, no qual o cuidado,
o reconhecimento da dor e a reconfiguragdo dos vinculos possam ser
mediados por praticas educativas comprometidas com a vida. Isso nao
significa psicologizar a escola, mas afirmar seu papel formador também
na dimenséo emocional e ética da existéncia. Instituicbes que atravessam
o luto com coragem e sensibilidade n&o apenas sobrevivem a perda, mas
emergem mais conscientes de sua funcao humanizadora. Ao reconstruir-
se, a escola reafirma sua missdo de ser espaco de presenca, memoria e
compromisso coletivo com o bem-estar de todos os que a habitam (Borah
et al., 2024).

Desafios Eticos e Micropoliticos da Gestdo Escolar

A gestao escolar, em contextos de luto por suicidio docente, é
convocada a atuar em um terreno profundamente sensivel, onde decisdes
administrativas se entrelagam com dimensoes afetivas, simbdlicas e éticas.
Nesses momentos-limite, o papel do gestor extrapola a funcéo burocréatica
e exige uma lideranga capaz de lidar com a complexidade das emocoes
coletivas, dos rituais institucionais e das expectativas fragmentadas da
comunidade escolar. O suicidio de um professor ndo apenas desorganiza
o cotidiano da escola, mas coloca em xeque suas formas habituais de
funcionamento e suas estratégias de cuidado, ou a auséncia delas (Haugen
et al., 2023).

Do ponto de vista ético, o gestor enfrenta o desafio de equilibrar a
necessidade de manter a escola em funcionamento com o dever de acolher
a dor e legitimar o sofrimento da comunidade. Essa tensao exige decisdes
que nao podem ser tomadas unicamente com base em normas técnicas,
mas requerem julgamento ético situado, sensivel as especificidades do
contexto e ao impacto coletivo do trauma. A ética educacional nao é neutra
nem abstrata: ela se constroi na relagao, na escuta e na responsabilidade
diante do outro. Diante do luto, é preciso reconhecer que o tempo da
instituicdo ndo é o mesmo do luto dos suijeitos, e respeitar essa assimetria
¢ parte da ética do cuidado (Finegan, 2024).
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A dimensao micropolitica torna-se especialmente evidente diante
do luto escolar. Em contextos de crise, como o suicidio de um professor,
emergem disputas simbdlicas, silenciamentos e divergéncias sobre como
a instituicao deve reagir. Essas dindmicas revelam que a escola nao é
um espaco neutro, mas atravessado por relacdes de poder, negociagoes
veladas e jogos de influéncia que moldam a forma como o sofrimento é
reconhecido, acolhido ou ignorado. Compreender essas tramas é essencial
para que respostas institucionais nao reforcem desigualdades ou exclusdes
(Borah et al., 2024).

Aescola é atravessada por multiplas relagdes de poder, negociacoes
silenciosas e disputas por legitimidade (Sampaio et al., 2021). Em situacoes
de crise, essas tensdes se intensificam: professores demandam escuta,
alunos esperam protecéo, familias exigem posicionamentos, e a gestao
precisa se movimentar entre forgas contraditérias. A escolha de silenciar
ou de comunicar, de realizar um rito publico ou preservar a intimidade,
de acolher a dor ou retomar a rotina, todas essas decisdes envolvem
micropoliticas que podem tanto fortalecer os vinculos comunitarios quanto
produzir ressentimentos e rupturas simbdlicas (Yamaguchi, Foo, Sasaki,
2023).

Outro aspecto critico da gestao escolar no luto é a mediacéo de
conflitos e expectativas divergentes. A morte por suicidio frequentemente
desencadeia uma pluralidade de interpretagdes, algumas solidarias, outras
estigmatizantes que atravessam a instituicao. Enquanto alguns membros da
comunidade escolar exigem explicacdes e homenagens, outros preferem
o siléncio ou demonstram incébmodo com a exposigao do tema. Lidar com
essa pluralidade implica construir espacos deliberativos e inclusivos, onde
diferentes vozes possam ser ouvidas sem que o conflito se transforme em
fragmentagéo institucional. Nesse ponto, préaticas restaurativas e circulos
de escuta podem servir como estratégias micropoliticas de reconstrucéo
relacional e de negociagao simbdlica da perda (Ruiz-Ordofiez, Sese, 2014).

Desse modo, o desafio ético-politico da gestao estéd em reconhecer
os proprios limites institucionais, sem recair na negagao do sofrimento ou
na culpabilizagdo dos individuos. A escola, por si s6, ndo pode dar conta de
todas as dimensoes do luto, tampouco resolver os determinantes sociais e
emocionais que atravessam o suicidio docente. No entanto, ela pode agir
com responsabilidade, coeréncia e sensibilidade, buscando parcerias com
servicos de salde, mobilizando redes de apoio e fortalecendo sua cultura
organizacional em direcdo a préaticas que priorizem o cuidado. Assim, a
gestao escolar transforma-se em locus ético de escuta e acao, onde o
enfrentamento da dor se converte em oportunidade de reconstrugao coletiva
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e de reafirmacao da escola como espaco comprometido com a dignidade
de seus sujeitos (Borah et al., 2024).

A reagao da comunidade escolar: negagao, raiva e respostas emocionais

A morte de um professor por suicidio desencadeia, na comunidade
escolar, um conjunto heterogéneo de respostas emocionais que escapam
ao controle institucional e desafiam os repertdrios habituais de manejo da
crise. Essas reacdes ndo séo homogéneas, tampouco lineares; elas oscilam
entre o choque, o siléncio, a negacéo, a raiva e a busca por explicacoes.
Aimprevisibilidade das respostas emocionais impoe a escola o desafio de
acolher uma diversidade de afetos, inclusive os mais incémodos, como o
ressentimento, a culpa e a indignacao. Tal complexidade evidencia que o
luto escolar é também um fendmeno politico e psicossocial, cuja gestao
exige sensibilidade, preparacdo e compromisso ético (Yamaguchi et al.,
2020).

A negagao, frequentemente observada nas primeiras horas ou
dias apods a noticia do suicidio, funciona como um mecanismo psiquico
de defesa frente a insuportabilidade da perda. Alunos e colegas resistem
a aceitar a realidade do ocorrido, questionam a veracidade dos fatos ou
recorrem a teorias de minimizacao (foi acidente, nao foi intencional). Tal
negagao, embora compreensivel, pode ser agravada quando a instituicao
opta pelo silenciamento oficial, omitindo informagdes ou impedindo espagos
de fala. O vazio simbodlico que se instaura nesses casos tende a intensificar
a angustia coletiva e a comprometer o inicio do processo de elaboracéo
do luto (Bras et al., 2024).

A medida que a negacgao se dissipa, emerge com forca a raiva,
emocao muitas vezes dirigida a multiplos alvos: ao professor falecido,
visto como alguém que abandonou os alunos; a escola, por nao ter
percebido ou prevenido a situagao; as estruturas sociais que precarizam
o trabalho docente. A raiva, nesse contexto, € uma tentativa de atribuir
sentido e responsabilidade a tragédia. Embora desconfortavel, ela pode ser
compreendida como parte fundamental do luto coletivo, pois da voz a dor e
aimpoténcia. O problema se instaura quando essa emogao é reprimida ou
moralizada, impedindo sua canalizacao em formas construtivas de reflexao
e reconstrucao institucional (Borah et al., 2024).

Além da negacéo e daraiva, a comunidade escolar pode apresentar
uma variedade de reacdes emocionais complexas e simultaneas: culpa
difusa, medo, ansiedade, retraimento, inseguranca diante da continuidade
das aulas. Professores sentem-se pressionados a retomar a normalidade,

Cadernos de Pesquisa: Pensamento Educacional, Curitiba, v. 21, n. 58, p.67-87 maio/ago. 2026.

Disponivel em https://revistas.utp.br/index.php/a

78



Luto escolar diante do suicidio de professor: desafios éticos... - Dartel Ferrari Lima e Scheila Karina Liders Meza

mesmo estando emocionalmente abalados. Estudantes podem manifestar
queda de rendimento, absenteismo ou comportamentos regressivos.
Gestores, por sua vez, enfrentam a dificil tarefa de manter a escola em
funcionamento enquanto lidam com seus proprios sentimentos. Essa
sobreposicao de afetos e exigéncias expode a fragilidade da escola frente
a dimensao emocional da vida coletiva, muitas vezes negligenciada em
sua estrutura organizacional (Finegan, 2024).

A auséncia de espagos institucionais para a elaboracdo simbdlica
dessas emocoes intensifica o sofrimento e pode comprometer os vinculos
comunitarios. Quando a escola nao reconhece a legitimidade do luto,
ou trata o suicidio como tabu, instala-se uma cultura de silenciamento
que perpetua o trauma e fragiliza a confianca institucional. Ao contrario,
quando ha abertura para o compartilhamento da dor, seja por meio de
rodas de conversa, assembleias escolares, cartas coletivas ou ceriménias
simbdlicas, a instituicao da um passo decisivo na reconstrugao do tecido
relacional que sustenta sua existéncia. A escuta ativa e a validagao das
emocdes emergem, Nnesse cenario, como praticas restaurativas essenciais
(Haugen et al., 2023).

Portanto, a forma como a comunidade escolar reage emocionalmente
ao suicidio de um professor é reveladora de sua cultura institucional e
de seus limites em lidar com a vulnerabilidade. Tais reagoes devem ser
compreendidas nao como falhas morais ou fraquezas individuais, mas
como expressoes legitimas de um trauma coletivo. Reconhecer, acolher e
acompanhar essas respostas emocionais é uma tarefa inescapavel para
qualquer escola que se pretenda humana, ética e comprometida com a
satide mental de seus membros. E nessa escuta sensivel das reacdes
emocionais que se abre a possibilidade de transformacao e cuidado no
interior da prépria comunidade educativa.

Protocolos institucionais e Praticas Restaurativas no Contexto Escolar

A auséncia de protocolos claros para lidar com o luto, em especial
nos casos de suicidio de profissionais da educagao, revela uma fragilidade
estrutural recorrente nas instituicdes escolares. A resposta institucional
diante de uma perda traumatica tende a ser improvisada, fragmentada
e, muitas vezes, evasiva, agravando os efeitos psiquicos e relacionais do
evento. Em vez de configurar-se como espago de amparo e escuta, a escola
pode reforgar o sofrimento por meio do silenciamento, da normalizagao da
tragédia ou da auséncia de rituais significativos de despedida e elaboragao
simbdlica. Nesse cenério, a formulacdo de protocolos institucionais de
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podsvencao torna-se uma necessidade ética e organizacional inadiavel
(Lima, Souza, Sampaio, 2024).

Protocolos de pdsvencéao ao suicidio, como aqueles orientados
por consensos Delphi em sistemas educacionais de paises como
Canada, Reino Unido e Austrélia, propdem diretrizes multidimensionais
que incluem comunicacao transparente, suporte psicossocial imediato,
acompanhamento continuado da comunidade e acbes memorialisticas
respeitosas. No Brasil, embora incipientes, algumas redes de ensino vém
experimentando instrumentos semelhantes, integrando salde mental e
gestao de crise em seus planos de contingéncia. Tais iniciativas sinalizam
que, mesmo em contextos de caréncia estrutural, é possivel construir
estratégias institucionais que combinem sensibilidade, planejamento e
responsabilidade coletiva (Cox et al., 2016).

Nessa perspectiva, as praticas restaurativas emergem como
ferramentas potentes para promover a reconstrucao dos vinculos
comunitarios abalados pelo trauma. Originarias da justica comunitaria
e adaptadas ao campo da educacéo, essas praticas ndo se limitam a
resolugao de conflitos, mas visam restabelecer o tecido relacional por meio
do didlogo, da escuta e da corresponsabilidade (Haugen et al., 2023).

Circulos de partilha, rodas de escuta e assembleias restaurativas séo
formas de criar um ambiente seguro para que estudantes, professores e
demais membros da escola possam expressar suas emogoes, resignificar
a perda e reconstituir narrativas coletivas marcadas pela dor. A centralidade
dafala e da escuta ativa nesses processos fortalece a confianca institucional
e previne o isolamento emocional (Ludwig, Barbek, Knesebeck, 2024).

Além disso, é fundamental que tais praticas estejam articuladas
a uma politica preventiva de cuidado emocional coletivo. Isso significa
que a escola ndo deve atuar apenas reativamente, apés uma crise, mas
desenvolver dispositivos permanentes de apoio psicoafetivo, integrados ao
seu projeto politico-pedagodgico. Esses dispositivos incluem: (a) planos de
comunicacao institucional em situacoes de crise; (b) formacao continuada
em saude mental e praticas de escuta para gestores e docentes; (c)
protocolos de acolhimento para estudantes em sofrimento; e (d) parcerias
com servigos publicos e comunitarios de saude. A transversalidade da
salde emocional deve ser compreendida como um eixo estruturante da
escola cidada, inclusiva e protetiva (UNICEF, 2018).

Desse modo, é importante destacar que a implementacdo de
protocolos e praticas restaurativas eficazes depende da adaptacao
cultural e contextual. Importar modelos internacionais sem considerar as
especificidades histéricas, sociais e afetivas das escolas brasileiras pode
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resultar em procedimentos ineficazes ou, pior, insensiveis. E necessario
construir estratégias localmente situadas, que respeitem os tempos do
luto, as expressoes afetivas dos sujeitos e os recursos disponiveis em cada
realidade escolar. Assim, os protocolos deixam de ser meros documentos
normativos e passam a ser expressoes éticas da cultura do cuidado que
a escola deseja cultivar. Em contextos marcados pela precariedade e pela
vulnerabilidade, essa escolha institucional pelo cuidado €, também, uma
forma de resisténcia e de afirmagao do valor da vida (Lima, 2025).

Formacao Docente e a Etica do Cuidado

Aformagao docente, tanto inicial quanto continuada, historicamente
priorizou os aspectos técnicos e cognitivos do ensino, relegando a
um segundo plano as dimensbes emocionais, relacionais e éticas da
pratica pedagdgica. No entanto, diante da complexidade das demandas
contemporaneas, especialmente em contextos marcados por sofrimento
psiquico e vulnerabilidades sociais, torna-se imprescindivel que a formagao
contemple a ética do cuidado como eixo estruturante da constituicao
profissional do educador. Essa perspectiva amplia o papel do professor,
que deixa de ser apenas transmissor de conhecimento para tornar-se um
agente sensivel as subjetividades e as necessidades emocionais dos
estudantes e da comunidade escolar (Conto, Goulart, 2025).

A ética do cuidado enfatiza a atengéo, a empatia e a responsabilidade
relacional como principios fundamentais da pratica educativa. Para sua
efetivacao, é necessario que os curriculos da formacéo docente integrem
contetdos especificos sobre salide mental, autocuidado, escuta qualificada
e manejo do sofrimento coletivo. Além disso, os programas formativos
devem propiciar vivéncias reflexivas e experiéncias praticas que favoregcam
o desenvolvimento da inteligéncia emocional e da capacidade de atuacéo
ética em situagbes de crise, como o enfrentamento do luto e do suicidio
no ambiente escolar (Matos, Francisco, 2024).

A insuficiéncia de preparo para lidar com tais dimensoes repercute
negativamente nao apenas no bem-estar individual do docente, mas
também na qualidade relacional do ambiente escolar. Educadores que
nao contam com suporte institucional para elaborar o préprio sofrimento
tendem a adotar posturas de distanciamento afetivo ou negacao, o que
fragiliza os vinculos interpessoais e enfraquece a cultura de cuidado na
instituicdo. Por outro lado, professores que desenvolvem competéncias
emocionais e reconhecem suas proprias vulnerabilidades contribuem
de forma significativa para a construgcao de ambientes escolares mais
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acolhedores, inclusivos e emocionalmente saudaveis (Cantillon, Dornan,
De Grave, 2019).

Nesse sentido, a formacgao continuada assume papel estratégico.
Ela deve ser concebida como um processo permanente de atualizacao e
fortalecimento subjetivo, com énfase em temas como bem-estar emocional,
praticas restaurativas, prevencgao ao suicidio, e ética do cuidado. Oficinas
tematicas, grupos reflexivos, supervisbes pedagogicas e espagos de
escuta institucionalizados constituem dispositivos capazes de fortalecer
a resiliéncia dos profissionais da educacgdo e promover uma cultura de
solidariedade e corresponsabilidade. Cabe a gestao escolar fomentar tais
iniciativas e assegurar que o cuidado seja compreendido como uma pratica
coletiva, enraizada na cultura organizacional da escola (Weib, Bottling,
Karner, 2023).

Incorporar a ética do cuidado a formacdo docente representa
um movimento decisivo para transformar a escola em um espaco que
reconhece a complexidade das vidas que abriga e atua de forma proativa
na promogao da salide mental. Tal mudanga cultural ndo apenas contribui
para a prevencéao de eventos tragicos, como o suicidio, mas também
potencializa o desenvolvimento integral dos estudantes e reafirma a fungao
social da educacéo. Investirem uma formacgéao sensivel ao afeto e a ética é,
portanto, investir na vida e na sustentabilidade das comunidades escolares
brasileiras.

Construcdo de uma cultura escolar ética e sensivel ao sofrimento

A construgdo de uma cultura escolar sensivel ao sofrimento exige
uma transformacao profunda nas praticas, valores e estruturas das
instituicoes educativas. Tal mudancga implica reconhecer o sofrimento
psiquico, ndo como expressao de fraqueza a ser ocultada, mas como parte
constitutiva da experiéncia humana e da vida escolar. O desenvolvimento
dessa sensibilidade requer a articulagao entre politicas institucionais,
formagao continuada e praticas pedagogicas que promovam a escuta
ativa, o acolhimento e o cuidado emocional, configurando a escola como
espaco de resiliéncia, solidariedade e reconstrugao subjetiva (Matos,
Francisco, 2024).

Uma cultura escolar verdadeiramente acolhedora deve incorporar
protocolos claros e acessiveis para o manejo do luto, assim como praticas
restaurativas e espacos de dialogo que favorecam a expressao dos afetos
e a elaboragao coletiva do sofrimento. Para tanto, é imprescindivel investir
na capacitagdo de gestores e docentes, fortalecendo competéncias em
empatia, mediacéao de conflitos e compreensao das dinamicas emocionais
da comunidade escolar. O compromisso ético com o cuidado deve orientar
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as politicas de gestao, priorizando o bem-estar integral e a satide mental,
especialmente em contextos marcados por vulnerabilidades sociais (Bobel,
Hinai, Roslani, 2022).

Além disso, o fortalecimento de redes de apoio internas e externas
¢é fundamental para a consolidacao de uma cultura escolar que reconhece
e acolhe o sofrimento. Parcerias com servicos publicos de saude,
instituicbes de assisténcia social, familias e organizagcbes comunitarias
ampliam os recursos disponiveis, permitindo respostas mais integradas,
contextualizadas e eficazes. Essa articulagao intersetorial contribui para
romper com o tabu que ainda cerca o sofrimento psiquico e o suicidio,
promovendo uma abordagem preventiva, ética e holistica da salide mental
no espaco educativo.

A promogao de uma cultura do cuidado também passa pelo
reconhecimento da afetividade como dimenséao indissociavel da pratica
pedagogica. Superar a concepgao da escola como espaco exclusivamente
técnico ou disciplinar exige incorporar dimensdes emocionais que sustentem
as relacOes interpessoais e promovam o desenvolvimento integral dos
sujeitos. Essa perspectiva favorece a constituicao de ambientes seguros,
inclusivos e afetivamente nutridos, nos quais o sofrimento possa ser
nomeado, partilhado e simbolizado, reduzindo o isolamento e fortalecendo
os vinculos comunitarios (Jessiman, 2022).

Cultivar uma cultura escolar sensivel ao sofrimento constitui uma
aposta ética e politica que expressa o compromisso institucional com a
dignidade e a vida. Significa reconhecer a escola como um microcosmo
das tensodes, fragilidades e esperangas que atravessam a sociedade.
Investir nesse horizonte implica preparar as instituicbes para enfrentar
crises com humanidade, promover a salde emocional como valor
transversal e transformar o luto em uma oportunidade formativa. Essa é uma
resposta urgente e indispensavel para que as escolas brasileiras possam
exercer plenamente sua fungao educativa em toda a sua complexidade e
profundidade.

Consideracoes Finais

O luto escolar decorrente do suicidio de um professor configura-se
como um desafio multifacetado, que ultrapassa o campo das vivéncias
individuais para afetar de maneira profunda as dinamicas institucionais,
afetivas e pedagdgicas das comunidades educativas. Este estudo
demonstrou que, no contexto brasileiro, a auséncia de protocolos
especificos, a caréncia de formagao para o manejo ético do sofrimento e a
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limitada sensibilizacao para a saude mental revelam fragilidades estruturais
que comprometem a capacidade das escolas de responder de forma
humanizada, consistente e responsavel a situagoes de perda traumatica.

A analise critica das dimensbes micropoliticas, éticas e emocionais
envolvidas nesse cenario evidenciou que a gestédo escolar é convocada a
exercer um papel estratégico, articulando escuta, cuidado e reconstrucao
simbdlica diante da ruptura causada pelo suicidio docente. Em vez de
silenciar ou estigmatizar a dor, a escola deve criar condicoes para acolhé-lae
transforma-la em aprendizado coletivo, reforgando os vinculos institucionais
e a confianca comunitaria.

Diante dessa complexidade, propde-se que as instituicoes
educacionais brasileiras incorporem protocolos de pdsvencao e praticas
restaurativas inspiradas em consensos cientificos internacionais, mas
adaptadas as realidades socioculturais locais. A formacao docente e a
lideranga escolar devem ser reestruturadas sob a 6tica da ética do cuidado,
ampliando o papel da escola como espago de desenvolvimento humano
integral e de protecao emocional em tempos de crise.

Investir na construcéo de uma cultura escolar sensivel ao sofrimento
nao é apenas uma medida de prevencdo, mas uma reafirmacédo do
compromisso da educacao com a dignidade, a vida e o bem-estar de todos
os seus membros. Ao oferecer uma analise critica e propositiva sobre um
tema ainda pouco explorado na literatura nacional, esta pesquisa contribui
para preencher uma lacuna relevante no campo da educacdo em saude
mental, propondo caminhos concretos, sensiveis e intersetoriais para o
enfrentamento do suicidio docente no contexto escolar brasileiro.
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